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Dogru olani yapin. Her zaman.
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Giris | Chairman of the Board of Directors ile Chief Executive Officer’in On Sézii

Chairman of the Board of Directors ile
Chief Executive Officer’in On Sozi

Sandoz’'da hastalar icin erisime oncilik
ediyoruz. Bunun temelinde, dinyanin dért bir
yanindaki insanlarin ihtiyac duyduklari anda
ve bulunduklar yerde, karsilayabilecekleri
fiyatlarla yuksek kaliteli ilaclara erismelerine
yardimei olacak yenilik¢i yaklasimlar

bulma arayisimiz yatiyor. Kurulus olarak,

her yil hizmet verdigimiz 500 milyon

hastaya yuksek kaliteli Grinler ve ilaclar
sunmak icin cabalarken, lider ve en degerli
biyobenzer Urin ve jenerik ilag sirketi olmay:
hedefliyoruz. Amacimiz ve hastalarin
ihtiyaclarina odaklanmamiz calisanlarimizi
her gin yataktan kaldiran ve onlarin
misyonumuzu yerine getirmek icin ellerinden
gelenin en iyisini yapmalarini saglayan seyin
ta kendisidir.

Etik, diger bir ifadeyle hastalarimiz, toplum
ve sirketimiz icin su anda ve uzun vadede
dogru olani yapmak, hedeflerimizi nasil
gerceklestirecegimize iliskin ana unsurlardan
biridir. Etik, kiltGrimizin onemli bir
dayanag@idir ve given ve itibari korumamiz
ve daha da gelistirmemiz icin biyik énem
teskil etmektedir. Etik Kodumuz, dogru

olani yapmaya ve dogru ticari kararlari
almaya odaklanmamiza yardimer olur.

Kim oldugumuzu, neyi savundugumuzu ve
kendimizi sorumlu tuttugumuz ilkeleri yansitir.

Peki nasil destek olabilirsiniz2 Yolculugunuza
Etik Kodumuzu inceleyerek baslayabilirsiniz.
Etik Kodumuz, amacimizi ve degerlerimizi
saglam etik karar verme mekanizmalarnyla
nasil iliskilendireceginizi anlamaniz icin

size ilham verecek ve hastalarimiza hizmet
etmek acisindan dogru olani yaparak
gunluk islerinizde elinizden gelenin en iyisini
yapmaniza yardimci olacaktir.

Etik davranisi Sandoz'da is yapma seklimizin
merkezinde tutma taahhidiniz icin simdiden
tesekkir ederiz.

Birlikte, hastalar ve toplum icin fark
yaratacagiz.

Gilbert Ghostine

Chairman of the Board of Directors

Richard Saynor
Chief Executive Officer
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Etik Kod
Hakkinda

Ne oldugunu ve neden Sandoz’'da
yaptigimiz her seyin temelini
olusturdugunu kesfetmek.

Etik Kodumuz kim oldugumuzu, neyi
savundugumuzu ve kendimizi sorumlu
tuttugumuz ilkeleri yansitir. Degerlerimiz
ve kiltirumuz bizi etik acidan iyi ve

dogru secimlere yonlendirir. Etik , yani
hastalarimiz, toplum ve sirketimiz icin

su anda ve uzun vadede dogru olani
yapmak, kiltirtmizin temel dayanagidir.
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Etik Kod Hakkinda

Etik Kod
Hakkinda

Etik Koda neden ihtiyac duyuyoruz?

Etik Kodumuz, Sandoz’da etik acidan iyi

ve dogru davranislarla neyi basarmaya
calishgimizi aciklamaktadir. Bu, sadece yasa
ve yonetmeliklere uymakla ilgili degildir:

Biz cok daha fazlasi icin cabaliyoruz.
Hastalarimiza ve topluma mimkin olan

en iyi hizmeti sunmak ve isimizin basarili
olmak icin dogru sekilde kuruldugundan
emin olmak istiyoruz.

Etik Kod, eylem planinin acik olmadig
durumlarda size rehberlik sunarak
hastalarimiz, ortaklarimiz, toplum ve is
arkadaslariniz icin en iyisini yapmaniza
yardimci olacaktr,
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Dogru olani yapmak ne anlama gelir?

Dogru olani yapmak, eylemlerinizin
sonuclarina iliskin daha genis bir

perspektifle gorevleriniz dogrultusunda
calismaniz anlamina gelir. Eylemlerinizin ve
kararlarinizin hastalarimizi ve is ortaklarimizi,
is arkadaslarinizi, toplumu ve Sandoz’u nasil
etkiledigini dikkate almakla sorumlusunuz.

Etik Kod, Sandoz’un etik davranislariniza
deger verdigi konusunda size givence
verecek ve dogru yolu bulmanizda ve dogru
kararlar almanizda size destek olacaktir.

Kimler Etik Koda gére hareket etmelidir?

Siz ve Sandoz'daki her bir calisan. Etik
davranis, degerlerimizin ve stratejimizin
merkezinde yer alir. Etik Kodumuzu
kesfetmek, etik ve degerlerimiz arasindaki
baglantiyr anlamaniza yardimci olacaktir,
Dogru olani yapmak tzere nasil hareket
edeceginize dair iyi bir muhakeme gelistirmek
icin sahsi 6greniminizi kullanin.

Etik Kodu isimde nasil kullanabilirim?

Dogru olani yapmaniza yardimci olmasi icin Etik Kodu
ve eslik eden politikalari inceleyin ve bunlara vygun
hareket edin.

Etik davranisi her zaman kisa veya uzun vadeli
kazanglara tercih edin. Her zaman Etik Koda uygun
olarak hareket edin.

Etik Kodun yerel bir kanunla ¢catismasi halinde, daha
kati olan yapi gecerli olacakhir. Destege ihtiyaciniz
varsa yerel yéneticinizden ve sorumlu Etik, Risk ve Uyum
(Ethics, Risk & Compliance) ortaginizdan yardim isteyin.

Etik olmayan bir davranisla veya olasi bir suistimalle
karsilastiginizda acikca dile getirin.

Ilk olarak etik kiltirimizi
sekillendiren ve bir kurulus olarak
temel inanclarimizi, ilkelerimizi ve

hedeflerimizi yansitan amacimizi
ve degerlerimizi inceleyelim.

—>
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Amacimiz ve
degerlerimiz

Degerlerimiz dogru karari vermemiz
icin bize rehberlik eder.

Sandoz'da, dinyanin dért bir yanindaki
insanlarin yiksek kaliteli ilaclara
erismesine yardimci olmak icin yeni
yaklasimlara éncilik ediyor ve dinyanin
onde gelen ve en degerli jenerik ilac ve
biyobenzer sirketi olmayi hedefliyoruz.
llaclara erisime éncilik etme amacimiz,
dogru olani yapma taahhidimizin

ve etik bir sekilde liderlik etme
arayisimizin temsilidir.

Kiltirimizin en temelinde, is
yapma bicimimizin temelini olusturan
dort benzersiz degerimiz yer alr.

Bu degerlerin Etik Koda entegre
edilmesi, etik davranisin Sandoz’un
kiltoriyle uyumlu olmasini saglar.
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Amacimiz ve degerlerimiz | Degerlerimiz dogru karar vermemiz icin bize rehberlik eder

kararlar almamiz icin

bize rehberlik eder

Isbirligi yapar,
engelleri asarz.

Birlikte calisiriz.

Kendimize sunlari soralim:

e Etrafimdakilere nasil ilham ve
cesaret verebilirim?

* Baskalarinin giivenini ve inancini
nasil kazanabilirim?

* Hastalar ve musterileri yaphgim
isin merkezinde nasil tutabilirim?

* Etrafimdakiler icin engelleri nasil
kaldirabilirim?
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Amacimiz icin
cesur ve iddialiyiz.

Degisimi gerceklestirmek
icin cesur oluruz.

Kendimize sunlari soralim:

* Kisisel amacimi hastalara erisimle
nasil iliskilendirebilirim2

* Amacimizi giglendirmek icin cesur
yollari nasil kesfedebilirim?

* Neyin dogru, neyin yanls
olduguna dair bilingli bir karar
nasil verebilirim?

* Degisimi nasil saglayabilirim?

Ornek olur,
fark yaratiriz.

Fark yaratmayi
taahhit ederiz.

Kendimize sunlari soralim:

* Anlagilabilirligi nasil
saglayabilirim ve/veya
arayabilirim?

* isler yolunda gitmediginde acikca
dile getirecek cesareti nasil
bulabilirim?

* Etrafimdakileri sefkatle nasil
guclendirebilirim?

* Kendimi ve baskalarini nasil
sorumlu sayabilirim?

Amacimiz ve degerlerimiz iyi ve dogru
kararlar almamiz icin bize rehberlik
eder ve bize ne zaman etraflica
distinmek icin daha fazla zamana
ihtiyac duyabilecegimizi veya bir is
arkadasimizdan destek isteyebilecegimizi
bilme givenini verir.

Yeni firsatlar icin
acik fikirliyiz.

Yeni firsatlar yaratiniz.

Kendimize sunlar soralim:

* Denemek ve 6grenmek icin nasil
firsatlar arayabilirim?

* Farkh fikirleri nasil tesvik edebilir
ve gelistirebilirim?

* Kisisel ve profesyonel olarak
gelismek icin geri bildirimlere karsi
nasil kapsayici olabilirim?

* Birlikte calishgim tim ekiplerin
kolektif basarisina nasil katkida
bulunabilirim?
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lyi ve dogru
kararlar almak

DURAKSAMANIN VE
ETRAFLICA DUSUNMENIN

faydalar:.

Hicbir zaman etikten, amacimizdan ve
degerlerimizden 6din vermek pahasina herhangi
bir avantaj veya basariyr hedefleyen kararlar
almayacagiz.

Herkesin kararlarin etkisini sorgulama, endiselerini
dile getirme ve tavsiye alma konusunda kendini
rahat hissettigi bir kiltiry tesvik ederiz. Endiseleri
aktif bir sekilde dinler ve baskalarinin bakis
acisina deger veririz.

Etik bir ikilemle, karmasik bir durumla veya tam
olarak dogru gelmeyen bir seyle karsilash§imizda,
dogru ¢6zimi bulmak icin birlikte “duraksar

ve etraflica disiniriz”. Unutmayin, yalniz
degilsiniz. Sandoz’'da her birimizin dogru olan
yapmasina yardimci olmaya kararliyiz. Durumu
bir is arkadasinizla tartismak icin zaman ayirmak,
dogru ¢6zime ulasmaniza yardimc olabilir. Etik
Kod ve diger Sandoz politikalarina iliskin dnceki
deneyiminiz ve 8greniminiz de kararinizi bilgiye
dayal etkiler.

Hastalarimiz, ortaklarimiz, toplum ve kendimiz

icin dogru karar vermek Uzere Etik Koda uymak
hepimizin sorumlulugudur. Bunun ginlik islerimizde
nasil uygulandigini ve siphelenilen suistimalleri ne
zaman bildirmemiz gerektigini ele alalim.
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iyi ve dogru kararlar almak | Nasil iyi ve dogru karar alinire

...degerlerimiz
ve amacimiz
dogrultusunda
hareket ediyor
muyum?

...yaphgim
seye izin
verildiginden
emin miyim¢

Etik Kodumuz ve bunlara
eslik eden politikalar

ve eitimlerin yani sirq,
asagidaki sorularin
yanitlarini arastirmak

...baskalarinin
ne yaphigimi
ogrenmesi
konusunda rahat
miyim?

...farkh
bakis acilarini
g6z 6niinde
bulunduruyor
muyum?

...olgularn bir
araya getirmek
ve anlamak icin

kendime yeterince
zaman taniyor
muyum?e

iyi ve dogru bir karar ...6nceki etik

vermenize yardimci
olacaktir:

davranislarin
etik olmayan bir
davranisi ortadan
kaldirmayacaginin

B e n c oo farkinda miyim?

...diger ekip
uyelerini fikirlerini

paylasmalar igin
cesaretlendiriyor
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muyum?e

Evet

Tom bu sorulara “evet”
diyebiliyorsaniz karar almaya
devam edebilirsiniz.

Hayir

Bu sorulardan herhangi biri
hakkinda emin degilseniz

DURUN VE DUSUNUN.
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Sorumluluklarimiz

Etik bir kiltir olusturma sirecindeki
rolimiizi ve ne zaman acikca

Dile Getirmemiz (Speak Up)
gerektigini hatirlatir.

Her birimiz etik davranisin yaptigimiz her
seyin merkezinde yer almasini saglamak
icin bir rol Ustleniriz.
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Sorumluluklarimiz

Etik bir sekilde liderlik ederiz,

eyleme geceriz ve karar aliriz.

Taahhitlerimizi yerine getirmek, yani hastalarimiz, toplum ve
sirketimiz icin su anda ve uzun vadede dogru olani yapmak,

kGltorGmizin temel dayanagidir,

Her durumda ve her bir gin etik davranisiniz,
Sandoz’un etik bir sekilde liderlik etmesi icin
6nemlidir.

Hepiniz birer rol modelsiniz ve hem calisan
liderleri hem de calisanlar olarak sizden

bir given ve psikolojik emniyet ortami
yaratmaniz, etik zorluklar hakkinda acik
diyalogu tesvik etmeniz ve bir 6grenme
kiltirine kolaylastiricr olarak aracilik etmeniz
beklenmektedir.
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Ekip Uyelerinizin veya is arkadaslarinizin
kendi etik davranislarina iliskin sorulari varsa
Etik Kod ve ilgili politikalar, kilavuzlar ve
yerel yasalar konusunda iyi bir egitim almis
olmaniz beklenmektedir.

Bizler sorumluluk Ustleniriz.

Etik Kodumuzun yani sira diger politikalara,
kilavuzlara ve yerel yasalara uymaktan kisisel
olarak sorumlusunuz.

Bunlari ihlal eden davranislar, is akdinin
feshine kadar varan cesitli iyilestirici, dizeltici
veya disiplin amacli cezalari tetikleyebilir.
Sandoz, Etik Kodu ciddiye alir ve siz de bu
kurallar ciddiye almalisiniz.
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Sorumluluklarimiz

Olasi suistimalleri acikca dile getiririz

(Speak Up).

Sandoz her durumda dogru olani yapmaya calisir ve bir seyin
calisma yéntemlerimizle uyumlu olmayabilecedi durumlarda
acikca dile getirmek, bu tir etik davranislarin temel tagidir.

Tum cahsanlarimizi, misilleme korkusu
olmadan, olasi bir suistimalden haberdar
olduklarinda veya siphelendiklerinde acikca
konusmaya tesvik eden bir kiltirde gelisiyoruz.

Acikca dile getirmek (Speak Up), basariya
giden yolda ilerlememizi engelleyebilecek
suistimalleri tespit etmeye ve durdurmaya
yonelik bir yol saglayarak Sandoz'u yasal,
finansal, itibarla ilgili veya diger risklerden
korumamiza yardimci olur. Bu nedenle
acikca dile getirmek (Speak Up) dinyanin
onde gelen ve en degerli biyobenzer Grin
ve esdeger ilac sirketi olma hedefimizi
gerceklestirmek icin kilit bir dayanaktir.
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Acikca dile getirmek ayni zamanda
Sandoz’un givenli ve etik bir calisma ortami
sunabilmesini saglayarak tim calisanlarimizi,
yuklenicilerimizi ve G¢unci taraf calisanlarini
korur. Nihayetinde, hastalari koruma
sorumlulugumuzu yerine getirmemize de
yardimci olur.

Olasi bir suistimalin farkina varirsaniz bunu
Sessiz Kalmayin Ofisi‘ne (SpeakUp Office)
veya SpeakUp Politikasi'nda (SpeakUp
Policy) listelenen diger kanallardan herhangi
birine bildirmekle yikimli oldugunuzu
hatirlatiniz.

Misilleme yapmayz.

Dogru olani yapmanin anahtari olan dile getirmenin
sosyal norm oldugu bir kiltiri benimsiyoruz.

Olasi bir suistimal endisesini dile getiren,
bir sorusturma sirasinda yardimci olan veya
bilgi saglayan ya da baska bir sekilde

iyi niyetle hareket eden herkes misilleme
eylemine karsi korunur.

Korundugunuzu bilerek psikolojik acidan
guvende hissedebilir ve olasi suistimalleri

sunulan kanallar araciligiyla bildirebilirsiniz.

Misillemeye hicbir sekilde izin vermeyiz.
Sandoz, misillemeye karsi gicli bir durus
sergiler ve bildirilen her turli misilleme
arastirilir ve dogrulanmasi halinde en gi¢li
onlemlerle duzeltilir. Misilleme, Etik Kodun
agir bir ihlali olarak yorumlanmaktadir.

Son olarak, dirust hareket etmenin
anlamini hayata gegiren ve hem
Sandoz icinde hem de Sandoz

disinda giiven olusturmaya yardimci
olan taahhitlerimizi inceleyelim.

—>
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Taahhutlerimiz

Etik davranis konusunda yonlendirme saglamak.

Etik secimler ve dogru olani yapmak, hastalarimiz,
ortaklarimiz, is arkadaslarimiz, yatinmcilarimiz,
musterilerimiz, hikimetler ve sektordeki diger
paydaslarimizla ve bir bitin olarak toplumla kalici,
guvenilir iliskilerin temelini olusturur.

Bu taahhitler, her giin dogru olani yapmak icin
cabalarken sizi destekleyecektir.
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Taahhitlerimiz | Hastalarimiza ydnelik taahhitlerimiz Taahhitlerimiz | Hastalarimiza yénelik taahhitlerimiz

Ol

Erisime oncilik etme amacimiz hastalarimiz icin cok Hastalar icin erisime onculuk ediyoruz.
onemlidir. Uygun fiyatli ilaclara genis capli erisim saglamak ’ ’

icin calisiyoruz. Hastalarimiz amacimizin, degerlerimizin,
etik davranislarimizin ve Sandoz icin gerceklestirdiginiz
calismalarin merkezinde yer alir.

Hastalarimiza

yonelik taahhitlerimiz

Jenerik ilaclar ve
biyobenzer Urinlerdeki
kiresel liderligimizi
genisleterek hastalar
icin erisime 6nculuk
etme amacimizi yerine
getiriyoruz.

Kaliteli ilaclarn daha fazla hasta icin ihtiyag
duyduklari her zaman ve her yerde erisilebilir
kilmak bizim en iyi yaphgimiz sey.

Saglik hizmetlerinde karsilasilan zorluklar
devam ederken hizmetimizin devamliligini
saglayacadiz ve hasta topluluklarimizin
ihtiyaclarini kargilayacagiz. Gelecege
bakhgimizda, uygun fiyatli ve sirdirilebilir
yuksek kaliteli ilaclara her zamankinden
daha fazla ihtiyac duyan bir dinya icin daha
da biyuk bir fark yaratmayr amacliyoruz.
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Taahhitlerimiz | Hastalarimiza yénelik taahhitlerimiz Taahhitlerimiz | Hastalarimiza yénelik taahhitlerimiz

Hastalarin ihtiyaclarina odaklaniyoruz. Uriinlerimizin givenligini, etkililigini
ve kalitesini izliyor ve degerlendiriyoruz.

LS

Yirirlokteki tim kalite ve
guvenlik yasalarina ve
standartlarina vyarken,
saglam kalite yonetimi ve
farmakovijilans sistemleri

Bu nedenle cok cesitli
jenerik ilaglar ve
biyobenzer irinler
gelistirmek ve uygun
fiyatl ilaglara daha

kapsamli erisim kuruyoruz.
saglamak icin hastalar, J ’ dl, A
ortaklar, dizenleyici ve
d [ el Hastalar mimkin olan en iyi hayat Hastalarimiz givenli ila¢ saglama konusunda
enetleyici oforiteler, yasamayi hak eder. llaclarin hastalara ve bize guvenebilirler. Advers olaylari

odeme )’GPGn|CI r, nghk saglik sistemlerine fayda saglamasi icin tim égrenilmesinden itibaren 24 saat icinde

lek I o . paydaslarla diyalog ve is birligi gereklidir. Sandoz Hasta Givenligi departmanina
mesieKk mensuplari g'bl ve kalite sikayetlerini Kalite Givencesi

tum paydaslarla birlikte birimine bildiririz ve ardindan ilaclarimizin
paydas ve cihazlarimizin fayda/risk profilinde

(;GII§I)’OI'UZ. degisiklik gozlemledigimizde bu degisiklikleri
dizenleyici ve denetleyici otoritelere,
hastalara ve saglk meslek mensuplarina
seffaf bir sekilde iletiriz.
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Taahhitlerimiz | s arkadaslarimiza yénelik taahhitlerimiz

ls arkadaslarimiza

yonelik taahhitlerimiz

Degerlerimiz etik davranislarimiza rehberlik eder.
Calisanlarimiza 6zen géstermeye ve Sandoz binyesindeki
herkes icin givenli ve kapsayici bir isyeri gelistirmeye
calisiyoruz. Hastalarimiz, ortaklarimiz, toplum ve Sandoz
icin elimizden gelenin en iyisini yapmak tzere birbirimize
yardimci oluyoruz.
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Taahhitlerimiz | is arkadaslarimiza yénelik taahhitlerimiz

lyi olusu, sagligi ve givenligi saghyor

ve tesvik ediyoruz.

Guvenli isyeri kosullarini
bir 6ncelik haline getiriyor
ve bunlari yerlesik
sistemler ve raporlama
sureci yoluyla izliyoruz.

Calisanlarimiza sirdirilebilir, saghkli yasam
tarzlarini benimsemelerini ve her zaman

ve her yerde en iyi hallerini sergilemelerini
saglayan stratejiler ve araclar sunuyoruz.

Bu, isle ilgili zorluklarin, risklerin ve endiselerin
korkusuzca dile getirilebilecegi bir ortam
yaratmak anlamina geliyor.
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Taahhitlerimiz | Is arkadaslarimiza yénelik taahhitlerimiz Taahhitlerimiz | is arkadaslarimiza yénelik taahhitlerimiz

Tém calisanlarimiza katkida bulunmalari ve Sirekli 6grenme ve gelisime
basarili olmalari icin esit firsatlar sunuyoruz. yatirim yapiyoruz.

Sandoz binyesindeki
herkese onurlu ve saygili
davranan ve birbirinden
tarkl zimreleri 6§renme
odakh bir zihniyetle

dinleyen cesitlilige acik, calisanlarimizin kariyer

hakkaniyetli ve kapsayici hedeflerine ulasmalarini

bir ortam gelistiriyoruz. destekler.
Ayrimailik, taciz, yetkinin kétiye kullaniimasi, Amacimiz icin cesur ve iddiali olma degerine
misilleme, zorbalik veya isyerinde dayanan bu taahhit, Sandoz binyesinde
nezaketsizlige asla tolerans géstermeyiz. en iyi yeteneklere sahip olmak icin gerekli
her tirlt olana@i saglamaya calish§imiz
anlamina gelir.

Surekli 6grenme
ve gelisim, dizenli
geri bildirim ve
takdir kiltorimuz,
tUm seviyelerdeki

.
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Taahhitlerimiz | Sirketimize yonelik taahhitlerimiz Taahhitlerimiz | Sirketimize ydnelik taahhitlerimiz

0/

Etik davranisimiz, sirketimizin uzun vadeli basarisi icin Etik is standartlarimizi ka I'SIICI)’CII‘\

bir dayanak noktasidir. Sandoz’u risklerden koruyor etncs t Aarl |
ve hissedarlarimiz icin deger yaratiyoruz. ucuncu tarariaria calistyoruz.

Sirketimize
yonelik taahhitlerimiz

Birlikte calistigimiz

tUm Ucinci taraflar,
yeterlilikleri, dirustlikleri
ve diger ilgili degerlere
iliskin objektif kriterlere
gore secilir.

s birligimiz boyunca Ucinci tarafin etik
standartlarimiza uymaya devam etmesini
saglamak icin cabaliyoruz.
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Taahhitlerimiz | Sirketimize yonelik taahhitlerimiz Taahhitlerimiz | Sirketimize y&nelik taahhitlerimiz

03

Ticari muhakememizin kisisel cikarlardan Hissedarlarimiza ve finansal piyasalara
etkilenmemesini sagliyoruz. zamaninda, dogru ve eksiksiz finansal
bilgi saglarz.

Mali islemlerimizin tam
ve dogru bir sekilde

kayit altina alinmasini
saglamak icin mali
raporlama iGzerinde etkin
kontroller sirdiririz.

Hicbir kisisel cikarin
ticari muhakememizi
etkilemesine izin vermeyiz.

Cikar catismalarini 8nlemeyi ve olasi, Sandoz varliklarinin uygun sekilde gézetimi
algilanabilen ve mevcut cikar catismalarini ve izlenebilirligi, mali, yasal ve dizenleyici
aciklamayi ve yénetmeyi amacliyoruz. Tum yukomlulGklerimizi yerine getirmemize
paydaslarimizin given ve itimadini korumak yardimei olarak givenilir bir ortak olarak
icin hastalarimizin ve Sandoz’'un menfaatine kalmamizi saglar.

en uygun kararlar aldigimizdan emin oluruz.
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10

Iceriden bilgiye dayali ticaret yapmayiz.

Sandoz’un veya is
yaph§imiz baska
herhangi bir sirketin
menkul kiymetlerini satin
almak veya satmak

icin Sandoz’un sirket

ici bilgilerini veya
kamuya acik olmayan
diger bilgilerini kotiye

Bu dogrultuda baskalarina sirket ici bilgi
vermeyiz. Kamuoyu ve yatinmcilarimiz, isimizi

kU"CIan)’IZ. durustlikle yaptigimiza givenebilmelidir.
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Is ortaklarimiza '|'|

yonelik taahhitlerimiz

Sandoz’un hastalarimiz icin erisime dncilik etmesini Yuksek etik is yapma
destekleyen is ortaklarimizla given insa etmek icin dirustliokle ’ o oo

hareket ederis. standartlarini sirdiririz.

Yirurltkteki tim yasa

ve yonetmeliklere uyariz
ve is yaptigimiz her yerde
sirketimizin yiksek etik

is yapma standartlarini
vygulariz.

Duristlukle faaliyet géstermek, sirdirilebilir
basarinin énkosuludur. Paydaslarla
etkilesimlerimizde durist, saygili ve adil
davraniriz ve iletisimimizin dogru oldugundan
ve yaniltici olmadigindan emin oluruz.
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Risvet veya yolsuzlugun hicbir tirine Adil olarak ve Urinlerimizin esasina
miUsamaha gostermeyiz. gore rekabet ederiz.

Kalite, erisim, uygun
fiyat ve hizmet temelinde
rekabet etmekten gurur
duyuyoruz.

is faaliyetlerimizde
hastalarimiza hizmet
verme kabiliyetimizi ciddi
sekilde etkileyebilecek
herhangi bir yolsuzluga
veya risvete karsi
toleransimiz yoktur.

Rekabeti hukuka aykir olarak engelleyen
veya kisitlayan anlasmalar veya
davranislarda bulunmayiz. Rekabet
yenilikciligi tesvik eder ve rekabetci fiyatlarla
daha yuksek kaliteli Grin seceneklerinin
artmasini saglayarak hastalara ve topluma
fayda saglar.

Herhangi bir karari uygunsuz bir sekilde
etkilemek amaciyla degerli bir sey vermeyiz,
teklif etmeyiz veya vermeyi vaat etmeyiz

ya da degerli bir sey kabul etmeyiz, talep
etmeyiz veya almay: kabul etmeyiz. Rusvet
veya yolsuzluk eylemlerinde bulunmak icin
Ucinci taraflan kullanmayiz.
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Lobi faaliyetlerimizin mesru,
adil ve seffaf olmasini saglariz.

Erisime dncilik etme
misyonumuzla baglantili
olan toplumsal ve siyasi
nitelikteki konularda
kamusal séylemlerde
bulunuruz.
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Gercege dayali bilgileri seffaf bir sekilde
paylasir ve ilgili tim paydaslarin bakis
acilarini dikkate alinz. Politika olusturuculara
saglanan veriler ve icgériler, hasta
sonuglarinin iyilestirilmesine yardimer olmak
icin daha bilingli kararlar almalarini saglar.

Taahhitlerimiz | Is ortaklarimiza yénelik taahhitlerimiz

15

Gimrik yonetmeliklerine, ihracat
kontrollerine ve ticaret yaptirimi
kanunlarina uyumlu hareket ederiz.

Faaliyet g6stermeyi tercih
ettigimiz pazarlarda
Urinlerimizin dagitimini
ve kullanimini dizenleyen
yonetmeliklere ve
yasalara vyariz.

ihracat denetimlerine uyariz ve ihracat
denetimlerini atlatmaya calisan Gginci
taraflarla is birligi yapmayiz. Hokimetler
tarafindan ilan edilen yaptirnm uygulanan
taraf listelerinde yer alan kisi veya sirketlerle
iliski kurmadigimizdan emin oluruz. Gimrik
yonetmeliklerine, ihracat denetimlerine ve
ticari yaptirm yasalarina vymak, ilaclarimizi
ihtiyaci olan hastalara zamaninda
ulastrmamizi saglar.
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Topluma ve icinde ]6
yasadigimiz dinyaya

yonelik taahhUtler

Isimizi tim insanlarin haklarina ve onuruna

saygi gosterecek sekilde yiritiriz.

Insanlari ve icinde yasadigimiz dinyayr 6nemsiyoruz.
Hastalarimiz ve toplumlar arasinda trin ve hizmetlerimize
guven duyulmasini saglayacak taahhitlerde bulunuruz.

insan haklarina sayg
duyariz ve faaliyet
gosterdigimiz topluluklarin
ve insanlarin haklari
Uzerinde olumsuz etkilere
neden olmaktan veya
béyle bir duruma katkida
bulunmaktan kacinirz.

Faaliyetlerimiz, Grinlerimiz, hizmetlerimiz

ve deger zincirimizle dogrudan baglantili
olabilecek potansiyel riskleri ve olumsuz insan
haklar etkilerini tespit etmeye, dnlemeye

ve azaltmaya calisiyoruz. Uygun hallerde,
faaliyetlerimizden kaynaklanan olumsuz
insan haklar etkilerini durdurmak ve en aza
indirmek icin etkili dizeltici dnlemler alinz.
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Veri ve teknolojiyi sorumlu, givenli
ve surdirilebilir bir sekilde kullanirz.

Y6nettigimiz verileri ve
teknolojiyi korur; bunlarin
sorumlulugunu Ustleniriz.
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Veri islemenin seffaf, givenli ve bireylerin
kendi verileri Uzerindeki kontroline saygili
olmasini saglamak icin yiksek veri etigi
standartlarini benimseriz. Dogru bilgiye
erisim, vizyonumuza ulasmamizda énemli bir
rol oynar. Veri eti§i ve yapay zeké da dahil
olmak Uzere teknolojilerin sorumlu kullanimi,
faaliyet gostermek icin ihtiyac duydugumuz
turden verilere erisimi sirdirmek icin
calisanlarimiz ve dis paydaslarimiz nezdinde
guveni korumamiza yardimer olur.

Taahhitlerimiz | Topluma ve icinde yasadigimiz dinyaya yénelik taahhitler

Faaliyetlerimizin ve Grinlerimizin
yasam dongileri boyunca cevresel
etkilerini azaltirnz.

Toplumun bireyleri
olarak, gelecek nesiller
icin cevreyi koruma
sorumluluguna sahip
oldugumuzu kabul
ediyoruz.

Gelecek nesiller icin cevreyi koruma
sorumlulugumuzun bilincinde olarak,
karbon ayak izimizi, atik ve su kullanimimizi
azaltarak ve dogal kaynaklari verimli bir
sekilde kullanarak iklim Gzerinde olumlu bir
etki yaratmaya calisiyoruz.

Etik Kod | 47



SANDOZ

Dogru olani yapin. Her zaman.



