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Insan Haklarini Benimseme

Etik Kodumuzda, isimizi tim insanlarin haklarina ve haysiyetine yakisir bir §e.kilde yurutecegimizi taahht
ediyoruz. Bu taahhddimizi nasil uygulayacagimiza iliskin yénergeleri Insan Haklari Politikamizla
sunuyoruz.

Gelistirmeden ticarilestirmeye, Uretimden tedarik zinciri yonetimine tiim yonleriyle isimizi yiritirken
haysiyet, esitlik ve adalet ilkelerine bagli kalmaya 6zen gdsteriyoruz. Taahhutlerimizi yerine getirirken
hastalar, resit olmayan bireyler, gé¢men isgiler ve engelliler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere
hassas gruplarin haklarina bilhassa 6zen gosteriyoruz.

Taahhidiimiiz; Uluslararasi insan Haklari Bildirgesi'ne, Uluslararasi Calisma Orgiti’nin (ILO) Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesine ve ILO’nun Temel Sdzlesmelerine dayanmaktadir.
Ayrica Birlesmis Milletler'in is Diinyasi ve insan Haklarina iliskin Rehber ilkeleri’ni (UNGP), Ekonomik Is
Birligi ve Kalkinma Orglti’'niin (OECD) Cok Uluslu Sirketler igin Kilavuzlarini ve sektérimizin en iyi
uygulamalari ve ydnergelerini rehber kabul ediyoruz.

insan haklari konusundaki taahhiidiimiiz, her biri bireylerin ve toplumlarin genel refahina katkida
bulunan, birbiriyle baglantili bircok unsuru kapsar. insan haklarini korumanin siirekli bir caba
gerektirdigini biliyor ve jenerik ilag ve biyobenzer Urin sektériinde global bir lider olarak uygulamalarimizi
gelistirmeye, 6grenmeye ve iyilestirmeye olan taahhidimuizu surdiriyoruz.

Bu politika, Sandoz Group AG ve tiim istirakleri igin gecerlidir.
Basel, Ekim 2023

Gilbert Ghostine Richard Saynor

Yoénetim Kurulu Bagkani icra Kurulu Bagkani
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1. insan Haklar Stratejimiz

Sandoz’un insan haklan stratejisi, insanlarin temel haklarina ve haysiyetine saygi duyan bir kurumsal
kaltard tesvik eder. Global odlcekte farkli baglamlarda faaliyet gosterdigimizin bilincinde olarak is
uygulamalarimizin hizmet verdigimiz toplumlardaki insanlarin yasamlarini iyilestirmeye gin gectikge
daha fazla katkida bulunmasini saglamaya cgalisiyoruz. insan haklari ve cevresel durum tespiti
gerekliliklerini sirketimizin mevcut yénetim sistemlerine, standartlarina ve prosedurlerine olabildigince
kapsamli bir sekilde entegre ediyoruz.

Stratejimizin dayanak noktalari

Stratejimize rehberlik eden (¢ temel dayanak noktasi vardir: Yonetisim, Durum Tespiti ve Katilim.

Yonetigim Durum Tespiti Katihm
v Politika Taahhutleri v' Risk Degerlendirme v' Farkindalik Artigl
v Sorumlu Kisi v Onleyici Tedbirler v' Kolektif Eylem
v Yonetim Sistemi v Sikayet Mekanizmalari v' Paydas Katilimi
Entegrasyonu v Insan Haklari ihlali Bildirimi

Bu taahhudun, eylemlerimizi gelisen insan haklari standartlari ve beklentileriyle uyumlu hale getirmek
icin surekli degerlendirme, uyarlama ve ilgili paydaslarla is birligi gerektirdiginin bilincindeyiz.

1.1. Yonetisim

Bu insan Haklarl Politikasi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmigtir. insan haklari taahhitlerimizin
uygulanmasina iligkin genel sorumluluk Sandoz’un Etik, Risk ve Uyum Baskanina aittir. Etik, Risk ve
Uyum fonksiyonu iginde yer alan 6zel insan Haklar ekibi, Sandoz'un insan haklari stratejisini ve
programini operasyonel hale getirmekten sorumludur ve sirket genelindeki fonksiyonlarda bulunan kilit
uzmanlar ve ilgili paydaslarla yakin is birligi icinde galisir. insan haklari polittkamiz globaldir ve tim
operasyonlarimiz ve deger zincirimiz igin gecerlidir.

1.2. Durum Tespiti

insan haklari Durum Tespiti stirecimiz araciligiyla insan haklarina iliskin olasi ve mevcut olumsuz etkileri
belirlemeye, degerlendirmeye, 6nlemeye, hafifletmeye ve raporlamaya calisirniz. UNGP’de belirlenen
beklentilerle biyuk 6l¢iide uyumlu olan surecimiz; operasyonlarin, tedarik zincirlerinin ve ig iligkilerinin
kapsamli bir sekilde gézden geciriimesini icerir.
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iletisim ve 1 Sorumlu ig davranigini
raporlama * benimsemek
INSAN Risk analizi
izleme HAKLARI
DURUM
TESPITI
. : Onleyici ve
Sikayet P .
Mekanizmalari — iyilestirici tedbirler

1.2.1. Sorumlu is davranigini benimsemek
insan Haklari Politikamizi kapsamli bir kilavuz olarak kullanip, insan haklari éncelikli alanlarimiza
odaklanarak sirketimiz genelindeki politika ve prosedurleri sistemli bir bigimde belirliyor, gdzden gegiriyor
ve insan haklari taahhutlerimizle uyumlu olmalarini saglamak igin bunlari gtincelliyoruz.

1.2.2. Risk analizi
Operasyonlarimizda ve tedarik zincirimizde insan haklari ve ¢evreyle ilgili potansiyel riskleri belirlemek,
degerlendirmek ve ele almak igin risk odakli bir yaklagim uyguluyoruz.

Operasyonlarimiz ve tedarik zincirimizdeki potansiyel riskleri ve insan haklari Gizerindeki olumsuz etkileri
belirlemek icin yillik bazda risk degerlendirmesi yapiyoruz. Bu degerlendirme, risklerimizi ve potansiyel
etkilerimizi 6lgmemize ve dnceliklendirmemize, potansiyel riskleri ortadan kaldirmak i¢in dnleyici tedbirler
uygulamamiza ve operasyonlarimiz ile tedarik zincirimiz Gzerindeki insan haklari ile ilgili olumsuz etkiler
icin etkili ve uygun iyilestirici tedbirler almamiza olanak sagliyor. Bununla birlikte hafifletici tedbirlerimizi
de surekli olarak takip ediyor ve gerekli iyilestirmelerde bulunuyoruz.

1.2.3. Onleyici ve iyilestirici tedbirler

Cabalarimizin bayuk bir kismi, ¢calisanlarimiz ve tedarik zincirindeki diger is ortaklarimiz nezdinde insan
haklarina ydnelik olasi risklerin 6nlenmesi ve azaltilmasi icin uygun tedbirlerin alinmasina yoneliktir.

Duzenli olarak hedefe ydnelik insan haklari risk ve etki degerlendirmeleri yapiyoruz. Béylece 6ncelikli
alanlarimiza odaklanarak isimizin ilgili bdlimlerindeki olasi ve mevcut insan haklari risklerini ve etkilerini
anlamayi hedefliyoruz. insan haklarina iliskin yaklagimlari incelemeye tabi tutup bunlari, isimizin ilgili
bdlimlerinde kullanilan yénetim sistemlerine entegre ediyoruz.

Calisanlarimiz igin egitim materyalleri gelistirerek gunlik ¢alismalarinda belirliinsan haklari taahhutlerini,
yaklagimlarini ve sistemlerini daha iyi anlamalarini saglamaya calisiyoruz. Benzer bigimde, insan haklari
Uzerinde olasi veya mevcut bir etki s6z konusu oldugunda, bu etkinin sona erdiriimesi veya azaltiimasi
icin duzeltici tedbirler aliyoruz.

1.2.4. Sikayet Mekanizmalari

Sandoz olarak calisanlarimiza ve sirket disi paydaslarimiza, operasyonlarimizdan veya birlikte
calistigimiz Gguncu taraflarin operasyonlarindan kaynaklanabilecek insan haklari ve gevre riskleri ile
insan haklari ve cevresel yukimllluk ihlalleri gibi suistimalleri bildirebilecekleri bir sikayet proseduri
sunuyoruz.

SpeakUp Ofisi, endiselerini bildiren herkese saygili ve adil davraniimasini ayrica gizliliklerinin
korunmasini saglar ve bu kisilere kargi misilleme yapilmasina engel olur. Sorusturmalar, raporlanan
endiseyle ilgili tim gercekleri tespit etmeyi amaglar ve ¢ikar catismasindan bagimsiz, gizli ve tarafsiz bir
sekilde yuratuldr. Endiselerin kanittanmasi durumunda SpeakUp Ofisi, gelecekte benzer risklerin ve
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1.2.5.

1.2.6.

ihlallerin gerceklesmesini engellemek amaciyla ihlalleri sona erdirmek, en aza indirmek veya hafifletmek
icin uygun ve etkili dizeltici tedbirlerin alinmasini saglar.

izleme

Sirekli iyilestirme kltirini beslemek igin insan haklari stratejimizi dizenli olarak yeniden gézden
geciriyor ve gelistiriyoruz. ilerlemeyi siirekli olarak degerlendiriyor, diizeltimesi gereken alanlari belirliyor
ve insan haklari basarilarimizi agik bir bicimde rapor ediyoruz. Ortaya ¢ikan insan haklari sorunlarina,
surekli gelisen en iyi uygulamalara ve degisen toplumsal beklentilere karsi ihtiyath kalarak stratejimizin
surekli uygun ve etkili olmasini sagliyoruz.

iletisim ve raporlama

Calisanlarimizi sirketimizin insan haklari girisimleri, glincellemeleri ve devam eden ¢abalari hakkinda
bilgilendirmek icin etkili iletisim kanallari ¢cok énemlidir. insan haklarinin énemini sirket genelinde
vurgulamak igin insan haklari sorunlarina iligkin bilgileri, drnek olusturan uygulamalari ve basari
oykaulerini dizenli olarak paylasiyor ve sunuyoruz.

insan haklari performansimizi birgok kanall kullanarak diizenli olarak raporluyoruz. Bunlarin arasinda
kurumsal web sitemiz, yillik kurum raporumuz ve Cevre, Sosyal ve Yonetisim (ESG) raporumuz, sirket
disi etkinliklerimiz ve ayrica gesitli cevrimici ve sosyal medya platformlari bulunuyor.

1.3. Katilim

Meslektaslarimiz ve ilgili paydaslarimizin katilimini saglamak igin onlarla etkilesime gegiyor, onlarin
endiselerini dinliyor ve insan Haklari Stratejimizi uygulama konusunda kaydettigimiz ilerlemeyi rapor
ediyoruz.

Departmanlarimizda, insan haklari elgileri ve savunuculari olarak hareket edebilecek, gérevlendirilmis
insan haklari destekgilerinden olusan bir agimiz var. Calisanlarimizin endiselerini dile getirebilecedi,
fikirlerini paylasabilecedi ve sirketin insan haklari stratejisine katkida bulunabilecedi kanallar olusturduk.

Sektoérimizin kars! karsiya oldugu insan haklari sorunlarina toplu ¢éziimler gelistirmek amaciyla ilag
Tedarik Zinciri Girigsimi (PSCI) gibi sektér kuruluslart ve baska ilgili sirket disi taraflar araciligiyla
meslektaslarimizla ¢ift yonla iletisim halindeyiz.

2. Insan Haklarina iliskin Oncelikli Alanlarimiz

Asagidaki alanlari, insan haklarina yoénelik en dnemli mevcut veya olasi olumsuz etkileri icerebilecek
alanlar olarak belirledik. Bu dncelikli alanlari, devam eden insan haklari durum tespiti calismamiz ile
sirket icinden ve digindan paydaslarla olan etkilesimimize dayanarak belirledik.

2.1. Saglk Hizmeti Haklar

llaca erisim

Erisime 6ncllik etme yénindeki cabamiz hastalarimiz igin buyik énem tasir. Uygun fiyatli ilaglara en
kapsamli erisimi saglamaya c¢alisiyoruz. Hastalarimiz amacimizin, degerlerimizin ve etk
davraniglarimizin merkezinde yer alir. Saglik hizmetlerinde karsilagilan zorluklar devam ettigi surece,
hizmetlerimizin surekliligini sagliyor ve hastalarimizin ihtiyaglarini gozetiyoruz.

Tanitim amach ve tanitim amacl olmayan uygulamalar

Etkilesimlerimizin amacinin agik ve hedeflerinin seffaf olmasini, saglik meslek mensuplari ile diger
musterilerin bagimsizhigina midahale etmemesini saglayarak tanitim amagl ve tanitim amagh olmayan
sorumlu uygulamalari benimsiyoruz. Tanitim amagli olan ve olmayan igerigimizin dogru, adil, dengeli,
gergekgi olmasini, yaniltici olmamasini, yeterli kanita dayanmasini, ilgili yasal makamlar tarafindan
onaylanmis gereklilik ve yonergelerle tutarli olmasini sagliyoruz. Yaklasimimiz hakkinda daha fazla bilgi
edinmek icin Mesleki Uygulamalar Politikamiza (P3) g6z atin.
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Gelistirme ve ruhsatlandirma

Bilimsel gelistirme ve ruhsatlandirma faaliyetlerimizi, hastalarimizin saghk ve guivenligini 6n planda
tutarak biyuk bir durustlik anlayisiyla gergeklestiriyoruz. Klinik ¢alismalarimiza katilimi ve bunlarin
yurutulmesini dizenleyen etik kurallara ve uluslararasi standartlara siki bir sekilde uyuyoruz.

Uriinlerimizin giivenligi, etkinligi ve kalitesi

Hastalarimiz glvenli ve kaliteli ilaglar sagladiimiz konusunda bize guvenebilir. Yararlikteki kalite ve
glvenlik kanun ve standartlarini takip ederek saglam bir kalite yonetimi ve farmakovijilans sistemi
uyguluyoruz.

2.2. Calisan haklari

Sandoz, calisanlarini adil veya etik olmayan c¢alisma kosullarindan korur. Sandoz’'un yurGttagu
operasyonlar, faaliyet gosterdigimiz Ulkenin ulusal kanunlarina uygun olmalidir. Ulusal kanunlarla
uluslararasi caligan haklari standartlarinin farklilik gésterdigi durumlarda Sandoz, daha ylksek
standartlara uymaya calisir. Yaklasimimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin insan ve Organizasyon
Kilavuzlarina géz atabilirsiniz. Ugiincii Taraflardan, Ugiincii Taraf Kodumuzda belirtildigi sekilde ayni
yaklasim ve standartlara uymalarini bekliyoruz.

Mecburi calistirma ve insan kacakciligi da dahil olmak tzere koleligin yasaklanmasi

Her turli mecburi galistirma veya insan ticareti de dahil olmak Uzere modern kéleligi mutlak surette
yasakliyoruz.

Cocuk isciliginin yasaklanmasi ve is yerinde genclerin korunmasi

Her turll ¢ocuk isgiligini yasakliyor ve geng isgilerin korunmasina iliskin uluslararasi kurallara uyuyoruz.
Konumundan badimsiz olarak operasyonlarimizda ve tedarik zincirimizde ¢alisan herkesin yasal ¢alisma
yasinda olmasini ve guvenli, saygil ve yapici bir galisma ortamina sahip olmasini saglamaya ¢aligiyoruz.

Ayrimcllik ve tacize yer vermeyen bir is yeri

Her ¢alisanin kurulusumuza getirdigi essiz 6zelliklere ve farkl bakis agilarina deger veriyoruz. Irk, ulus
veya etnik azinlik statlsu, etnik kbken, renk, yas, cinsiyet, cinsel ydnelim, toplumsal cinsiyet, cinsel kimlik
veya ifade, sosyal kdken, engel durumu, din, siyasi gorls, sendika veya dernek Uyeligi, gebelik, medeni
durum, aile durumu veya yerel kanunlarda tanimlanan diger koruma altindaki kategorilerden herhangi
birine bakilmaksizin tim ¢alisanlara esit firsatlar saglamaya calisiyoruz. Yaklagimimiz hakkinda daha
fazla bilgi edinmek i¢cin Ayrimcilik ve Taciz Karsithdi ve Nezaket Politikamiza gbz atin.

Sirketin  korunmasi icin kamu veya 06zel givenlik guglerinin kullaniimasi gerektiginde bunlarin,
calisanlarimizin insan ve ¢alisma haklarini ihlal etmemelerini saglariz.

Orgitlenme ve toplu sdzlesme yapma 6zqirligl

Calisanlarimizin kolektif olarak 6rgitlenme, endiselerini dile getirme ve kendi ¢ikarlarini temsil etme
haklarina saygi duymayi taahhut ediyoruz. Calisanlarin, misilleme veya ayrimcilik korkusu olmadan
Ozgirce sendika kurma, temsil edilme ve kendi segtikleri calisan meclislerine katilma haklarina saygi
duyuyoruz. Calisanlarimizin, adil ¢alisma kosullarini gérismek ve glivence altina almak igin toplu
sdzlesme pazarli§i yapma haklarina saygi duyuyoruz. Orgiitlenme 6zglrligu ve toplu sdzlesme hakkinin
kanun kapsaminda kisitlandigi durumlarda bagimsiz ve serbest érgitlenme, pazarlik etme ve sikayet
mekanizmalari igin paralel yollar gelistiriimesini kolaylastirir ve bunlara engel olmayiz.

Adil calisma kosullari
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Calisanlarimiza diizenli istihdam ve uygun bir yasam standardi sadlamayi taahhiit ediyoruz. Ucret
politikamiz, tim Sandoz galisanlarina kendilerinin ve ailelerinin temel yasam giderlerini kargilayan veya
asan bir “gecim Ucreti” sunar. Buna ek olarak kadinlarin ve erkeklerin esit ise esit lcret alma hakkini da
savunuyoruz. Cinsiyetler arasi Ucret farkini azaltmak ve cinsiyete bakilmaksizin esit ise esit Ucret
sunmak icin ¢alisiyor ve bu konudaki gabalarimizi strduriyoruz.

Calisanlarimizin hem mesleki hem de kisisel olarak gelismelerine olanak taniyan pozitif bir is-yasam
dengesini tesvik ediyoruz. Mumkin ve uygun oldugu durumlarda hibrit calisma, esnek ¢alisma saatleri
ve calisma saati diizenlemeleri gibi esnek ¢alisma dizenlemelerini tesvik ediyoruz.

Calisma suresi ve Ucretli izinle ilgili yararlukteki tim kanun ve anlagsmalara saygi duyuyoruz. Ayrica
Ucretli tatil de dahil olmak Uzere dinlenme ve bog zaman gecirme hakkina ve aile hayati hakkina saygi
duyuyoruz.

2.3. Saglik ve Guvenlik, Yerel Topluluklar ve Cevre Uyumlulugu

YururlUkteki tim kanunlara, ydnetmeliklere ve sektdr standartlarina uygun, glivenli ve saglikli bir galisma
ortami saglamayi taahhiit ediyoruz. is yerinde meydana gelebilecek yaralanmalari, hastaliklari ve
kazalari kapsamli saglik ve glivenlik politikalari, proseduirleri ve egitim programlari uygulayarak énlemeyi
amagliyoruz. Daha fazla bilgi icin Saghk, Guvenlik ve Cevre Politikamiza bakin.

Ortaya cilkan zararin Ozellikle insanlarin ve topluluklarin gecimini, saghgini ve topraklarini
etkileyebilecedi durumlarda, faaliyetlerimizin ve yasam donglileri boyunca rinlerimizin cevresel
etkilerini mUmkuin olan en dusik seviyeye indirmeye galisiyoruz.

Yasa disi atik tahliyesi yapmayiz. iklim degisikligi, kirlilik, su kalitesi, atik yonetimi, Kalici Organik
Kirleticilerin ortadan kaldirilmasi ve kullaniminin kisitlanmasi, Uriinlerde ve slreglerde civa kullaniminin
sinirlandiriimasi ve azaltilmasi dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tzere operasyonlarimizda onleyici
tedbirler aliyoruz.

2.4. Yeni Teknolojiler, Veri Koruma ve insan Haklari

Verileri ve teknolojiyi sorumlu, giivenli ve siirdirtlebilir bir sekilde kullaniyoruz. igledigimiz verileri ve
kullandigimiz teknolojiyi koruyor ve bu konuda sorumluluk aliyoruz. Veri islemenin seffaf ve guvenli
olmasini ve kisilerin kendi verileri Uzerinde kontrol sahibi olmasina saygl duyulmasini saglamak icin
yuksek veri etigi standartlarini destekliyoruz. Dogru bilgiye erisim, vizyonumuza ulagsmamizda buyuk
6nem tasiyor.

Veri etigi ve yapay zeka da dahil teknolojilerin sorumlu kullanimi, ¢alisanlarimiza ve sirket disi
paydaslarimiza olan glveni korumamiza yardimci olur. Bdylece operasyonlarimizda ihtiya¢ duydugumuz
verilere erigimi surdurebiliriz. Gizlilige yaklasimimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin Sandoz Gizlilik
Merkezimize g6z atabilirsiniz.

3. Uclincu Taraflar ve Tedarik Zinciri Yonetimi

insan haklari standartlarimiza uyum gdsteren Uglincii taraflarla galisiyoruz. Ugiincl taraf risk yénetimi
sistemimiz, insan haklari ve g¢evresel riskleri erkenden belirlememize, énceliklendirmemize ve ele
almamiza olanak taniyor. Bu program araciligiyla herhangi bir tedarik¢i, i¢lnci taraf veya is ortagiyla
calismaya baglamadan dnce, is iliskimizin bir parcasi olarak tedarikcilerimizi dizenli olarak izliyoruz.
Bdylece is anlasmamizin suresi boyunca tedarik zincirimizdeki c¢alisanlarin insan haklarina saygi
duyulmasini sagliyoruz. Olasi riskleri veya bunlarin insan haklarina olumsuz etkilerini tespit etmemiz
durumunda, bu riskleri veya etkileri dnlemek, durdurmak veya hafifletmek igin onleyici ve iyilegtirici
tedbirler aliyoruz.
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insan haklari ve gevresel durum tespiti standartlarini detaylariyla anlatan Sandoz Ugiincii Taraf Kodunda
belirtildigi sekilde ¢alistigimiz Gglincu taraflardan insan haklar standartlarimiza uyum géstermelerini
talep ediyoruz. Bu Kod, sorumlu tedarik zinciri ydnetimine iliskin PSCI ilkelerine baghdir ve tglncu taraf
s6zlesmelerimizin standart bir unsurudur.

4. Uygulama ve Guncelleme

Bu insan Haklari Politikasinin uygulanmasi; insan ve Organizasyon, Satin Aima, Tedarik Zinciri Yénetimi;
Saglik, Guvenlik ve Cevre, Risk Yonetimi gibi ¢esitli yonetim alanlarindaki uygun operasyon modelleri,
politikalar, standartlar ve prosedurlerle birlestirilmistir.

Calisanlar, operasyonlarimizda insan haklari ihlallerine yonelik tespit edilen bir risk olmasi halinde, bu
riski 6nlemek ve insan haklar ihlallerini sona erdirmek veya en aza indirmek igin uygun Onlemleri
alabilmek amaciyla s6z konusu durumlari bize bildirmek tzere tesvik edilmektedir. Bildirimler, SpeakUp
ofisi araciligiyla iletilebilir.

Bu Politika, yeni insan Haklari unsurlarini igerecek sekilde, durum tespiti sireglerinin daimi
iyilestirilmesinin bir pargasi olarak surekli gtincellenir.
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